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DO WE FIT ON THE PLANET?

1960-2008
B Ecological Footprint

2008-2050, Scenarios
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Source: Global Footprint Network, 2014
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Source: Eccles, Serafeim (2013) — Harvard Business Review



« STAGE l:Viewing compliance as an opportunity

 STAGE 2: Increasing productivity of natural resources
— Increase efficiency throughout the value chain

— Develop sustainable offerings or re-design existing
ones to become more eco-friendly

 STAGE 3: Innovative visions & business models
— To question the dominant logic behind business today
— Find novel ways to beliver and capture value

Lovins, 1999 — HBR; Nidumolu et al., 2009 — HBR



STAGE 1.
COMPLIANCE AS AN OPPORTUNITY .
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STAGE 1.

COMPLIANCE AS AN OPPORTUNITY .

End ‘90 = Nike’s «Trash Talk» shoe
(Huge failure)

2012 - «Flyknity
«LESS IS MORE»

$1B sales estimate in 2016
(Nike has an $18.3B total footwear
business) partnership with DyeCoo

Source: MIT SMR Blog - November 10th, 2015

http://sloanreview.mit.edu/article/sustainability-oriented-innovation-a-bridge-to-breakthroughs/
Matteo Mura ©
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 Revenue 2011: $1.5 billion; 5,800 employees worldwide

* Leather sustainable supply chain
— Leather Working Group (2005): suppliers’ engagement
— Sourcing leather only from silver- or gold-rated tanneries

e Benefits
— Environmental
— Complexity reduction

— Involvement of tanneries (worldwide) in developing more efficient
processes

— $ 1 million/year cost savings



» Futuri studenti

ALMA MATER STUDIORUM A.D. 1088 » Studenti iscrit

» Studenti internazionali

UNIVERSITA DI BOLOGNA ==

» Enti e imprese
» Personale

HE

Didattica Ricerca Internazionale Servizi e opportunita
Storia, strutture, Corsi, iscrizioni, risultati, Accordi, iniziative, Agevolazioni per studenti,
organizzazio laurea trasferimento tecnologico programmi di scambio orientamento, biblicteche

Home > Ricerca > Progetti e iniziative = Alma Low Carbon - Resource Efficiency and Sustainable Energy towards a low... %
Alma Low Carbon - Resource Efficiency and Sustainable
Energy towards a low Carbon Society

Imprese e ricerca "Alma Low Carbon", & un gruppo multidisciplinare dell'Universita di Bologna sui temi dell’energia, della

sostenibilita ambientale e della transizione verso una societa "low carbon”.
Alma Low Carbon raccoglie oltre cento, fra docenti, ricercatori e personale  Contatti
di ricerca appartenenti a pid di venti dipartimenti dell'ateneo: una massa
critica significativa, con l'obiettivo di migliorare gli interscambi scientifico Alma Low Carbonintegrated
tecnologici e |a relazione con le discipline socio-economiche per favorire 0 pasearch Team
sviluppo di nuove idee di ricerca e innovazione. Un obiettivo che sara

raggiunto grazie alla cross-fertilisation tra discipline diverse integrate in
alma Low Carbon, per affrontare le sfide su energia e ambiente.

T
dll

Alma Mater Studiorum, University of
Bologna

Wia Famhnni 32 40178 Rnlaana 1T

http://www.unibo.it/it/ricerca/progetti-e-iniziative/alma-low-carbon-resource-efficiency-and-sustainable-energy-towards-a-low-carbon-society
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STAGE 3.
INNOVATIVE VISIONS &

BUSINESS MODELS
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FINEDELLY PLASTICA

« Fondata a Minerbio (Bologna) nel 2007
N S D l'l 40 ﬁm RN I * Quotata in Borsa Italiana 24 ottobre 2014
Jd QUESTA BOTTIGLIA

DIVENTERA
A c 0 U A b http://www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/

Y oo ufficio-stampa/comunicati-
' stampa/2014/bioon.htm
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MAG > NEWS

A Faenza, un istituto ha ricreato
un femore umano dal ramo di un GREENB ONE
albero

E se tutto va per il verso giusto, tra dieci anni diremo addio a qualunque protesi

re 2010 di Riccardo Megaiatc

Wired 10th
% November 2015

7 ECO}

FINO All 0Sso

http://mag.wired.it/news/storie/c-erano-una-volta-i-vecchi-pirati-con-le-gambe-di-legno.html
http://www.centuria-agenzia.it/index.php/news/1242-3-milioni-di-euro-per-la-startup-faentina-greenbone
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